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1.  Konstituering av Landsmøtet  

SAK 1.1 Innkalling til Norsk Fysioterapeutforbunds Landsmøte 2020 godkjennes 
Innleder: Forbundsleder Gerty Lund 

 
Forslag til vedtak fra Forbundsstyret:  
Innkalling til Norsk Fysioterapeutforbunds Landsmøte 2020 godkjennes.  
 
Enstemmig vedtatt.  

 
 
Sak 1.2 Fra Forbundsstyret: Valg av møteledere, referenter og protokollunderskrivere 
Innleder: Forbundsleder Gerty Lund 

 
Forslag til vedtak fra Forbundsstyret: 
Valg av møteleder 

Bente Eide og Truls Bjørhei velges som møteledere for NFFs landsmøte 2020. 
 
Enstemmig vedtatt.  
 
Forslag til vedtak fra Forbundsstyret: 
Andre verv 

Landsmøtet godkjenner kandidater til følgende verv: 
Referenter: Elin Bjor og Dora Sif Oskarsdottir 
Protokollunderskrivere: Elin Lervik og Carolina Lybäck-Forsbacka. 
 
Forslaget ble vedtatt 
For: 45 
Mot: 1 
Avholdne:  
 
 

Sak 1.3 Fra Forbundsstyret: Forslag til forretningsorden Norsk Fysioterapeutforbunds 
Landsmøte 2020 

 
Forslag til vedtak fra Forbundsstyret:  

Generalsekretær Stian Rugsveen Engen innvilges talerett i sak 5.1 Oppfølging av evaluering av NFFs 
organisasjonsmodell. 
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Forslaget ble vedtatt 
For: 48 
Mot: 0 
Avholdne: 0  
 
Forslag til vedtak fra Forbundsstyret:  

Forretningsorden for NFFs landsmøte 2020 godkjennes. 
 
Forslaget ble vedtatt 
For: 47 
Mot: 0 
Avholdne: 0  

 
 
SAK 1.4 Saksliste Norsk Fysioterapeutforbunds 31. Landsmøte 
 

Talerlisten sak 1.4: Birgit Gran, Gro Annette Noremark, Birgit Gran, Kine Tveten, Morten Hagenes, 

Kenneth Martinsen, Birte Lie Haug   

Forslag til vedtak fra Lovutvalget:  

Sakslisten sak 3.1: Forslag til endring av NFFs lover pkt. 19 Næringspolitisk råd behandles av NFFs 
landsmøte 2020.  

 
Talere: Birgit Gran 
 
Forslaget ble vedtatt 
For: 45 
Mot: 1 
Avholdne: 2  
 

Forslag til vedtak fra Region Vest sak 3.2:  

Forslag til endring av Vedtekter for NFFs regioner Elektronisk valg av landsmøtedelegater behandles av 

NFFs landsmøte 2020. 
 

Talere: Gro Annette Noremark  

Forslaget ble ikke vedtatt 

For: 14 

Mot: 32 

Avholdne: 2 
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Forslag til vedtak fra NFF Region Vest: Saksliste Sak 3.3 

Forslag til endring av NFFs lover: Reduksjon av antall medlemmer i Forbundsstyret, behandles av NFFs 

landsmøte 2020.  
 
Talere: Kine Tveten, Gerty Lund  

Forslaget ble ikke vedtatt 
For: 8 
Mot: 39 
Avholdne: 1 
 
Forslag til vedtak fra NFFs Faggruppelederforum Sak 3.5 

Fra NFFs Faggruppelederforum: Forslag til endringer av NFFs lover punkt 31 Faggruppelederforum 
behandles av NFFs landsmøte 2020.  
 
Talere: Kenneth Martinsen 
 
Forslaget ble vedtatt 
For: 38 
Mot: 8 
Avholdne: 2  
 
Forslag til vedtak fra NFF Region Osloområdet:  

Forslag til ny sak til sakslisten, Sak 4.4: Rammebudsjett og regionens handlingsfrihet.  
 

Talere: Lene C. Ziener 

Forslaget ble vedtatt 
For: 47 
Mot: 1 
Avholdne: 0  
 
Forslag til vedtak fra NFF Region Vest:  

Sak 4.3 trekkes. Region Vest tar Forbundsstyrets kommentar til etterretning, og trekker derfor 
forslaget. Vi fremmer gjerne forslaget på ny i fremtiden om situasjonen skulle endre seg. 
 

Talere: Birte Lie Haug  

 
Forslag til vedtak fra Forbundsstyret: 

Landsmøtet vedtar sakslisten for NFFs landsmøte 2020.  
 
Forslaget ble vedtatt 
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For: 48 
Mot: 0 
Avholdne: 0  
 

2.  Beretninger 

SAK 2.1 Fra Kontrollutvalget: NFFs regnskap og årsberetning 2019 
 

Forslag til vedtak fra Forbundsstyret:  

Landsmøte 2020 tar NFFs regnskap for 2019, Kontrollutvalget og Forbundsstyrets beretning for 
perioden 01.01-31.12.2019 til etterretning.  
 
Innleder: Britt Strømme 
 
Forslaget ble vedtatt 
For: 48 
Mot: 0 
Avholdne: 0  
 

3.  Lover og vedtekter 

SAK 3.1 Fra Lovutvalget: Forslag til endring av NFFs lover pkt. 19 Næringspolitisk råd 

 
Fra Lovutvalget: Forslag til endring av NFFs lover pkt. 19 Næringspolitisk råd 
«Fem rådsmedlemmer og nestleder velges elektronisk innen 31. desember samme år som 
hovedlandsmøtet. Rådsmedlemmene og nestleder velges blant de innstilte kandidatene fra valgkomiteen 
og eventuelle motkandidater. Kandidatene kan fremmes innen 1. september fra NFFs medlemmer som er 
selvstendig næringsdrivende og av NFFs organisasjonsledd angitt i punkt 3. Navn på kandidater og 
valgkomitéens innstilling skal offentliggjøres senest 3 uker før valget. Rådet skal tilstrebe å ha 
representanter både fra medlemmer med og uten driftstilskudd og gjenspeile alderssammensetningen i 
NFFs medlemsmasse. Eventuelt suppleringsvalg følger av punkt 7. Næringspolitisk råd er beslutningsdyktig 

når minst halvparten av medlemmene er til stede.» 
 
Innleder: Birgit Gran 
Talerliste: Karianne Bruun Haugen, Lars Håvard Høgvoll, Linda Moen Heia, Birgit Gran, Marianne Tomter   
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Forslaget ble vedtatt 
For: 47 
Mot: 1 
Avholdne: 0 
 

 
 

Sak 3.2 Fra NFF Region Vest: Forslag til endringer av Vedtekter for NFFs regioner – Elektronisk 
valg av landsmøtedelegater 
 
Ikke behandlet (se vedtak sak 1.4) 
 

 

 
SAK 3.3 Fra NFF Region Vest: Forslag til endring av NFFs lover: Reduksjon av antall 
medlemmer i Forbundsstyret  
 
Ikke behandlet (se vedtak sak 1.4) 

 
 
SAK 3.4 Fra Lovutvalget: Endring av Vedtekter for Nyutdannede Fysioterapeuter (NUF) punkt 
4.2 
 
Fra Lovutvalget: Endring av Vedtekter for Nyutdannede Fysioterapeuter (NUF) pkt 4.2 

Landsmøtet 2020 vedtar følgende endring i punkt 4.2 siste setning andre ledd i NUFs vedtekter: 
«Styret konstituerer seg på første møte, med leder, nestleder og kasserer.»  
 
Innleder: Birgit Gran 
 
Forslaget ble vedtatt 
For: 47 
Mot: 0 
Avholdne: 0  

 
 
SAK 3.5 Fra Faggruppelederforum: Forslag til endringer av NFFs lover punkt 31 
Faggruppelederforum 

 
Innleder: Kenneth Martinsen  
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Talerlisten: Gro Opseth, Birgit Gran, Kenneth Martinsen, Kristin Snøan, Marianne Tomter, Kenneth 
Martinsen, Gerty Lund, Mona Lønning Kjos, Kristin Snøan, Mona Lønning Kjos, Kristin Snøan, Ann-Elin 
Myklebust, Tor Frithjof Wigers Larsen, Karianne Bruun Haugen, Kristin Snøan, Ann-Elin Myklebust  
 
Fra Faggruppelederforum: Forslag til endring av NFFs lover pkt 31 Faggruppelederforum  

NFFs Landsmøte 2020 vedtar at NFFs lover punkt 31 Faggruppelederforum blir lydende slik: 
Faggruppelederforum skal bestå av lederne i NFFs faggrupper. Faggruppelederforum velger selv leder.  
Hensikten med forumet er: 
• å skape en møteplass for å sikre god internkommunikasjon 
• å muliggjøre NFFs visjon 
• å styrke samarbeidet innad i NFF, både internt mellom faggruppene, og med andre 
organisasjonsledd. 
 
Forumet skal ha fire møter i året. Valg av leder og nestleder skal gjennomføres av 
faggruppelederforum og gjøres i forkant av NFFs Hovedlandsmøte. Leder og nestleder av 
faggruppelederforum velges av og blant faggruppeledere. Nestleder er leders stedfortreder i 
Forbundsstyret ved leders forfall. Leder av faggruppelederforum må være faggruppeleder på 
valgtidspunktet, men må ikke være leder av en faggruppe i hele forbundsstyreperioden. Nestleder og 
leder må, dersom en slik situasjon oppstår, 
etablere god dialog for å sikre kontinuitet og forankring i og blant faggruppene. Nestleder i den 
faggruppen som leder av faggruppelederforum representerer trer inn som delegat til NFFs landsmøter. 
 

Forslaget ble trukket 

Nytt forslag fra Faggruppelederforum:  

Endring av NFFs lover punkt 31 Faggruppelederforum.  NFFs Landsmøte 2020 vedtar at NFFs lover punkt 

31 Faggruppelederforum blir lydende slik:  

Faggruppelederforum skal bestå av lederne i NFFs faggrupper.    

Hensikten med forumet er:     

- å skape en møteplass for å sikre god internkommunikasjon    

- å muliggjøre NFFs visjon    

- å styrke samarbeidet innad i NFF, både internt mellom faggruppene, og med andre organisasjonsledd.      

Forumet skal ha fire møter i året.  Valg av leder og nestleder skal gjennomføres av faggruppelederforum 

og gjøres i forkant av NFFs Hovedlandsmøte. Leder og nestleder av faggruppelederforum velges av og 

blant faggruppeledere.  Nestleder er leders stedfortreder i Forbundsstyret ved leders forfall. Leder av 

Faggruppelederforum kan ikke, som medlem av Forbundsstyret, opptre som delegat for sin faggruppe på 

landsmøtene. Nestleder, i den respektive faggruppen, møter som delegat istedenfor.  
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Forslaget ble trukket 

 
Fra Faggruppelederforum:  

Valg av leder og nestleder skal gjennomføres av faggruppelederforum. Leder og nestleder av 
faggruppelederforum velges av og blant faggruppeledere.    
 
Første ledd, andre setning i eksisterende pkt 31 strykes.  
 
Forslaget ble vedtatt 
For: 47 
Mot: 0 
Avholdne: 1  
 

Fra Faggruppelederforum:  

Nestleder er leders stedfortreder i Forbundsstyret ved leders forfall.  Vedtatt 
 
Forslaget ble vedtatt 
For: 40 
Mot: 7 
Avholdne: 1  
 
Fra Faggruppelederforum: 

Leder av Faggruppelederforum kan ikke, som medlem av Forbundsstyret, opptre som delegat for sin 

faggruppe på landsmøtene. Nestleder, i den respektive faggruppen, møter som delegat istedenfor. 

Vedtatt 

 
Forslaget ble vedtatt 
For: 47 
Mot: 0 
Avholdne: 1  
 
Forslag til vedtak fra Lovutvalget 

Pkt 31 1.ledd 2.setning må strykes (Faggruppelederforum velger selv leder). 

Forslaget ble trukket 
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4.  Budsjett  

SAK 4.1 Fra Forbundsstyret: Revidert budsjett 2021 
Innleder: Gerty Lund 
Talerliste: Gerty Lund, Lars Håvard Høgvoll, Gerty Lund   

Forslag til vedtak fra Forbundsstyret 

Landsmøtet 2020 vedtar revidert budsjett for 2021 slik foreslått av Forbundsstyret. 
 
Forslaget ble trukket 
 
Fra Forbundsstyret: Forslag til nytt vedtak:  

Landsmøtet 2020 vedtar justert budsjett 2021 med de endringer som er vedtatt av Landsmøtet.  

 
Forslaget ble vedtatt 
For: 47 
Mot: 0 
Avholdne: 0  

 
 
SAK 4.2 Fra Forbundsstyret: Økning av disponible midler for faggrupper 

 
Innleder: Kathrine Rømmen,  
Talerlisten: Kenneth Martinsen, Karianne Grüner Bjåstad, Gerty Lund, Grete Dafne Røe, Kathrine 
Rømmen, Lennart Bentsen, Gerty Lund, Mona Lønning Kjos, Anne-Cathrine Timland, Stian Rugsveen 
Engen, Gerty Lund, Kristin Snøan, Gerty Lund, Kristin Snøan, Kristin Snøan. 
 
Forslag til vedtak fra Forbundsstyret:  
Forbundsstyret anbefaler at faggrupper ikke skal betale for regnskap og revisjon og at dagens ordning 
med tildeling av midler til faggrupper fjernes. 
 
Forslaget ble trukket. 
 

Fra Forbundsstyret: Nytt forslag til vedtak 

Faggruppene skal ikke betale for regnskap og revisjon. Kr. 150 000 til faggrupper legges inn i revidert 
budsjett for 2021. Faggruppelederforum utarbeider innen 31.03.2021 forslag til kriterier som 
godkjennes i Forbundsstyret.  
 

Forslaget ble vedtatt 
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Avstemming:  
For: 48 
Mot: 0 
Avholdne: 0  
 
Forslag fra Kenneth Martinsen Idrettsfysioterapi og aktivitetsmedisin:  
Faggruppene skal ikke betale for regnskap og revisjon. 
 
Forslaget ble trukket 
 

 
 
4.3 NFF Region Vest: Omdisponering av midler til rådgiver for forbundsleder 
 
Saken ble trukket (se sak 1.4) 

 
 
 
SAK 4.4 Rammebudsjett og regionenes handlefrihet 

 
Innleder: Lene C. Ziener  

Talerlisten: Gerty Lund, Kenneth Martinsen, Ann-Elin Myklebust, Lene C. Ziener, Britt Strømme, Lene C. 

Ziener, Marit Fjøren.  

Forslag til vedtak fra NFF Region Osloområdet  

Landsmøtet 2020 beslutter at regionene gis en ramme for treårsperioden og gir regionen frihet til å 
disponere midlene i perioden. 
 
Forslaget ble trukket 
 
Forslag til vedtak fra Forbundsstyret 

Landsmøtet 2020 beslutter at regionene budsjetterer, og disponerer, midler tildelt fra NFF i 
rammebudsjettet innenfor hovedlandsmøteperioden. 
Midler kan ikke overføres fra en hovedlandsmøteperiode til neste. 
 
Avstemming:  
For: 46 
Mot: 0 
Avholdne: 0  
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5. Andre saker  

5.1 Fra Forbundsstyret: Oppfølging av evaluering av NFFs organisasjonsmodell 

Innleder: Andres Aasheim.  
Talerlisten: Anne-Cathrine Timland, Kenneth Martinsen, Stian Rugsveen Engen, Kristin Snøan, Anne-
Cathrine Timland, Mona Lønning Kjos, Marianne Tomter, Anders Aasheim, Lars Håvard Høgvoll, Lennart  
Bentsen, Robert Grønbech, Anders Aasheim, Sissel Fuglestad Askeland, Mona Lønning Kjos,  Gerty Lund, 
Anders Aasheim, Lars Håvard Høgvoll, Linda  Moen Heia, John Henry Strupstad, Mona  Lønning Kjos, 
Anders Aasheim, Gerty Lund, Grete Dafne Røe, Linda Moen Heia, Kristin Snøan, Lars Håvard Høgvoll, 
Kenneth Martinsen, Anders Aasheim, Gerty Lund, Anders Aasheim, Elin Lervik, Ann-Elin Myklebust, 
Markus Ryeng Fosseli, Anders Aasheim, Gerty Lund, Kenneth Martinsen, Britt Strømme  
 

Forslag til vedtak fra NFF Region Sør-Øst: Tillegg til Forbundsstyrets vedtak – Endring av 
arbeidsgruppens sammensetning 

Tillegg til Forbundsstyrets vedtak sak 5.1. 
Karianne Bruun Haugen erstatter Hans Leo Dagsvik i arbeidsutvalget. 
 
Forslaget ble ikke vedtatt 
For: 17 
Mot: 27 
Blank: 3 
Falt 
 
Forslag til vedtak fra Forbundsstyret: Oppfølging av evalueringen av NFFs organisasjonsmodell 
Landsmøtet 2020 tar evalueringsrapporten «Evaluering av nåværende organisasjonsmodell» til 
orientering. Landsmøtet støtter Forbundsstyrets forslag til videre arbeidsprosess og tidsplan for 
arbeidet. Eventuelle lovendringer som følger av arbeidet fremmes for vedtak på Landsmøtet 2021.   
 
Forslaget ble vedtatt 
For: 47  
Mot: 0 
Blank: 1  
 
 

5.2 Fra NFF Region Vest: Oppfølging etter evaluering av organisasjonsmodellen 
Innleder: Sissel Fuglestad Askeland 
 
Talerliste: Gerty Lund, Sissel Fuglestad Askeland  

 

Forslag til vedtak fra NFF Region Vest:  
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Som oppfølging etter evalueringen av organisasjonsmodellen skal NFF prioritere å se grundigere på 

sekretariatets funksjon. 

Forslaget ble trukket.  

 

Forslag til vedtak fra Sissel Fuglestad Askeland (NFF Region Vest):   

Landsmøtet støtter Forbundsstyret sitt forslag (sak 5.1) til evaluering av organisasjonsmodell, men vil at 

følgende punkter skal hensyntas i det videre arbeidet:   

Rapport – Evaluering av nåværende organisasjonsmodell viser at av 54 500 000 kroner (69 %) av NFFs 

årlige kostnader (78 500 000 kroner) kommer fra sekretariatet. Med tanke på konklusjonene i rapporten 

om økt tjenesteorientering (side 27) ønsker Landsmøtet at NFF gjennomfører en gjennomgang av 

hvordan sekretariatet fungerer.  Punkt 4 viser til at det mangler ansvarsfordeling i sekretariatet og punkt 

5 viser at det er behov for mer helhetlig ledelse og samarbeid i sekretariatet.  Med tanke på at regioner 

og faggrupper utgjør kun 9 % av årlige kostnader, ønsker Landsmøtet at NFF gjennomgår sekretariatets 

funksjon, rolle og mandat før regionmodell og faggrupper. 

Forslaget ble trukket 

 

 
 

5.3 Fra Forbundsstyret: Verdenskongressen i fysioterapi 2021 

Innleder: Sissel Hovland 

Talerlisten: Jorunn Louise Grong, Kine Tveten, Sissel Hovland, Sissel Hovland  

Forslag til vedtak fra Forbundsstyret:  

Premisset for vedtaket fattet av NFFs Hovedlandsmøtet 2019 om boikott av Verdenskongressen 2021 er falt 
bort da kongressen skal arrangeres digitalt. Det er ikke lenger grunnlag for at NFFs styre og 
organisasjonsledd ikke skal kunne delta på Verdenskongressen 2021. 
 
Forslaget ble vedtatt 
For: 46 
Mot: 
Blank: 1 

 

6. Valg 
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6.1 Fra Valgkomiteen: Suppleringsvalg leder Tariffpolitisk utvalg 
Innleder: Tor Fritiof Wigers Larsen 

Valgkomiteens innstilling: 

Valgkomiteen innstiller enstemmig Børge Henriksen til vervet som Leder av Tariffpolitisk utvalg 

Forslaget er vedtatt 
For: 43 
Mot: 1 
Avholdne: 2 
 

 
 

6.2 Fra Valgkomiteen: Suppleringsvalg av varamedlem til Valgkomiteen 
 
Innleder: Tor Fritiof Wigers Larsen 
 
Valgkomiteens innstilling:  
Valgkomiteen innstiller: Pauline Kjelsvik Holøyen til vervet som varamedlem av Valgkomiteen.  
 
Forslaget er vedtatt 
For: 45 
Mot: 0 
Avholdne: 1 
 

 

Protokollen er godkjent. 

 

Elin Lervik      Carolina Lybäck-Forsbacka 
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Vedlegg: 
 
 
GODKJENT SAKSLISTE NORSK FYSIOTERAPEUTFORBUNDS 31. LANDSMØTE  

Sak  

1 KOSTITUERING AV LANDSMØTET 

1.1 Fra Forbundsstyret: Innkalling til Norsk Fysioterapeutforbunds Landsmøte 2020 

1.2 Fra Forbundsstyret: Valg av møteledere, referenter og protokollunderskrivere 

1.3 Fra Forbundsstyret: Forslag til forretningsorden Norsk Fysioterapeutforbunds Landsmøte 2020 

1.4 Saksliste Norsk Fysioterapeutforbunds 31. Landsmøte 

 
2 

 
BERETNINGER  

2.1 Fra Kontrollutvalget: NFFs regnskap og årsberetning 2019 

 
3 

 
LOVER OG VEDTEKTER 

3.1 Fra Lovutvalget: Forslag til endring av NFFs lover pkt. 19 Næringspolitisk råd 

3.4 Fra Lovutvalget: Endring av Vedtekter for Nyutdannede Fysioterapeuter (NUF) punkt 4.2 

3.5 Fra Faggruppelederforum: Forslag til endringer av NFFs lover punkt 31 Faggruppelederforum 

 
4 

 
BUDSJETT 

4.1 Fra Forbundsstyret: Revidert budsjett 2021 

4.2 Fra Forbundsstyret: Økning av disponible midler for faggrupper 

4.4 Fra NFF Region Osloområdet: Rammebudsjett og regionenes handlefrihet 

 
5 

 
ANDRE SAKER 

5.1 Fra Forbundsstyret: Oppfølging av evaluering av NFFs organisasjonsmodell 

5.2 Fra NFF Region Vest: Oppfølging etter evaluering av organisasjonsmodellen 

5.3 Fra Forbundsstyret: Verdenskongressen i fysioterapi 2021 

 
6 

 
VALG 

6.1 Fra Valgkomiteen: Suppleringsvalg leder Tariffpolitisk utvalg 

6.2 Fra Valgkomiteen: Suppleringsvalg av varamedlem til Valgkomiteen 
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Vedtatt budsjett 2021 

  

Revidert budsjett for 2021 

Revidert budsjett viser et underskudd på 822.000 kr, mot et planlagt underskudd i rammebudsjettet på -

85.000 kr. Dette skyldes i hovedsak ikke-planlagte kostnader til effektivisering av støtteprosesser og 

tiltak etter organisasjonsevalueringen. Forbundsstyret foreslår et budsjett med økt underskudd for å 

kunne gjøre investeringer i forbedringsarbeid. Det er ventet at forbedringene vil gi positive effekter, som 

økt medlemstilvekst, i kommende år.  
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NFF SENTRAL VIRKSOMHET 
Revidert budsjett 2021 Rammebudsjett Revidert Budsjett Endring

2021 2021 2021

Medlemskontingent 54 610 000 54 230 000 -380 000

Andre inntekter - Forsikringsadministrasjon 1 625 000 1 072 000 -553 000

Tildeling fra Fond til etter- og videreutdanning 9 000 000 11 580 000 2 580 000

Kursinntekter og tilskudd 5 155 000 4 600 000 -555 000

Forhandlingsseksjon - opplæring for tillitsvalgte 2 280 000 2 280 000 0

Regioner 195 000 195 000 0

Sum inntekter 72 865 000 73 957 000 1 092 000

Lønn og sosiale kostnader ansatte 31 370 000 29 056 000 2 314 000

Lønn forbundsleder og regionledere 7 500 000 7 368 000 132 000

Overføring til faggrupper 150 000 150 000 0

Andre Driftsutgifter 11 401 000 12 189 000 -788 000

Til Fysioterapeuten 3 734 000 3 734 000 0

Kontingenter 2 378 000 2 415 000 -37 000

Organisasjon og kommunikasjon 726 000 1 926 000 -1 200 000

Driftskostnader 726 000

Digitaliseringskartlegging 200 000

Kommunikasjonsarbeid 1 000 000

Fagseksjon 6 552 000 8 405 000 -1 853 000

Fagpolitikk 400 000

Direkte kostnader kurs 4 950 000

Utvikling av kurs i faggrupper 2 311 000

Digitalisering av kurs 744 000

Kongressen 442 000 442 000 0

Styre/Råd/Utvalg 1 781 000 1 678 000 103 000

Studentarbeid 126 000 126 000 0

Forhandlingsseksjon 3 790 000 3 790 000 0

Internasjonalt arbeid 340 000 340 000 0

Landsmøte/ledermøte 540 000 540 000 0

Hovedlandsmøte avsetning 360 000 360 000 0

Til styrets disposisjon 0 0 0

Prosjektmidler 500 000 -500 000

Regioner 1 600 000 1 600 000 0

Regioner avsetning 100 000 100 000 0

NUF 60 000 60 000 0

Sum kostnader 72 950 000 74 779 000 -1 829 000

Driftsresultat -85 000 -822 000 -737 000
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Kommentarer til budsjett 2021 sett i forhold til rammebudsjett for 2021 

Revidert budsjett viser et underskudd på 822 000 kr, mot et planlagt underskudd i rammebudsjettet på -

85 000 kr. Dette skyldes i hovedsak ikke-planlagte kostnader til effektivisering av støtteprosesser og tiltak 

etter organisasjonsevalueringen. Forbundsstyret foreslår et budsjett med økt underskudd for å kunne 

gjøre investeringer i forbedringsarbeid. Det er ventet at forbedringene vil gi positive effekter, som økt 

medlemstilvekst, i kommende år. I det følgende kommenteres hver av postene i revidert budsjett.  

  

INNTEKTER 

Medlemskontingent 

(- 380 000 ifht rammebudsjett) 
Hovedlandsmøtet i 2016 besluttet prinsipper for årlig justering av medlemskontingenter, disse 
prinsippene ble videreført i rammebudsjettet for 2020-2022. Årlig kontingent justeres i henhold til 
forventet pris- og lønnsvekst for aktuelt år, der hver av faktorene vektes likt.  
  

På grunn av den store usikkerheten knyttet til reell lønns- og prisvekst i 2021, foreslår Forbundsstyret 

unntak fra prinsippene for fastsetting av kontingent for 2021. I revidert budsjett foreslås en økning i 

kontingent på 1,7 %, i tråd med rammen for lønnsvekst i frontfagene i 2020. Budsjettert økning i antall 

medlemmer i 2021 er 75, i tråd med rammebudsjett.  

  

Andre inntekter 

(- 553 000 ifht rammebudsjett – ingen resultateffekt) 
Andre inntekter er provisjonsgodtgjørelse fra Søderberg & Partners for forsikrings­administrasjon samt 

fremleie av lokaler til Fond til etter- og videreutdanning av fysioterapeuter. Administrasjonen har 

besluttet å ikke inntektsføre fremleie av lokaler. Reduksjon av husleiekostnader er tilsvarende reduksjon 

i inntekter. Endringen har dermed ingen resultateffekt. 

  

Fond til etter- og videreutdanning av fysioterapeuter 

(+2 580 000 ifht rammebudsjett) 

Posten omfatter inntekter til etterutdanningsvirksomhet (kurs, temadager, spesialist- og 

kollegaveiledningsordning) som er basert på tildeling fra Fond til etter- og videreutdanning av 

fysioterapeuter. For rammeperioden 2021–2023 har NFF fått tilsagn om kr 31 800 000 til finansiering av 

etterutdanningsvirksomhet og kr 4 500 000 til finansiering av spesialistordning. For 2021 utgjør dette kr 

10 117 000 til etterutdanningsvirksomhet og kr 1 463 000 til administrasjon spesialistordning. 

Revidert budsjett er høyere enn rammebudsjettet på grunn av ekstra midler til faggrupper for utvikling 

av kurs og tiltak for digitalisering og effektivisering av etter- og videreutdanning. 
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Kursinntekter og tilskudd 

(- 555 000 ifht rammebudsjett) 

Posten består av tilskudd fra Helsedirektoratet, Folkeuniversitetet, samt deltakeravgift fra 

kursvirksomhet. I rammebudsjettet var det forutsatt at aktiviteter skulle kjøres fysisk, men gitt dagens 

situasjon med COVID-19 forventes et mer digitalisert tilbud. Samtidig forventes det en nedgang i antall 

fysiske kurs og kursdeltagere, grunnet smittefrykt og strammere smitteverntiltak. 

  

Forhandlingsseksjonen 

 (Ingen avvik ifht rammebudsjett) 

 Posten består hovedsakelig av OU-midler. Opplysnings- og utviklingsordningen skal finansiere opplæring 

av tillitsvalgte. Videre er det budsjettert med deltakeravgift på lederkonferanse for ledere i 

kommune­helsetjenesten. Budsjettet legger opp til en videreføring av dagens aktivitetsnivå, med 

utvikling av digitale tilbud der hvor dette er hensiktsmessig.   

  

Regioner 

(Ingen avvik ifht rammebudsjett) 
Denne posten består av inntekter fra kurs/seminar avholdt i regi av regionene. Det legges til rette for at 
regionene kan gjennomføre digitale kurs/seminarer der hvor det er mulig. Inntektene opprettholdes som 
i rammebudsjettet. Regionenes årsmøter beslutter eventuelle endringer i denne posten.  
  

KOSTNADER 

Lønn og sosiale kostander ansatte, regionledere og forbundsleder 

(+2 446 000 ifht rammebudsjett) 
Lønn og sosiale kostnader er den største utgiftsposten i budsjettet og utgjør omtrent 49 % av kostnadene 

i NFF. Kostnader er omtrent kr 2,446 millioner lavere enn Rammebudsjett. Kr. 500 000 skyldes en lavere 

forventet lønnsvekst: i rammebudsjettet er budsjettert årslønnsvekst på 3,6 % mens i Statsbudsjettet 

2021 publisert 7. oktober er angitt lønnsvekst på 2,2 %. 

De resterende 2 millioner skyldes flytting av midler fra lønn til kjøp av tjenester til kommunikasjon, 

reduksjon i bemanning knyttet til regnskap og økonomi og delvis en lavere gjennomsnittslønn i 

administrasjonen, forårsaket av turnover. 

 
Overføring til fag- og interessegrupper 
(Ingen avvik ifht rammebudsjett) 
Det avsettes kr 150 000 til faggrupper. Faggruppelederforum skal innen 31.03.2021 utarbeide forslag til 
kriterier for tildeling som godkjennes i Forbundsstyret.  
 
Andre driftsutgifter 
(-788.000 ifht rammebudsjett) 
Posten består av ordinære driftskostnader knyttet til lokaler og utstyr (ca. 39 %), innkjøp av ekstern 
bistand (ca. 26%), IT og telefoni (ca. 23 %) samt avskrivninger (ca. 4 %), samt. Finansinntekter-/kostnader 
inngår også her.  
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Negativt avvik fra rammebudsjett skyldes hovedsakelig kostnader knyttet til forbedring av administrative 
prosesser knyttet til regnskap, støtte til organisasjonsledd og medlemsadministrasjon. Budsjetterte 
kostnader på kr 750 000 til endring av medlemsregister opprettholdes.  
 
Til Fysioterapeuten 
(Ingen avvik ifht rammebudsjett) 
Overføringen på kr 3 734 000 til Fysioterapeuten opprettholdes. 

  
Kontingenter 

(-37 000 ifht rammebudsjett) 
Kontingenten til Unio utgjør hovedparten av disse kostnadene. Kontingenten er basert på antall 
yrkesaktive medlemmer. Kontingenter til Forskerforbundet og Pensjonistforbundet inngår også. Beløpet 
er justert ifht økning i yrkesaktive medlemmer og høyere konsumprisvekst. 
  
Informasjon 

(-1 200 00 ifht rammebudsjett) 
Budsjettet omfatter kostnader knyttet til profilering, verving, trykksaker, konsulentbistand knyttet til 

kommunikasjon og informasjonsarbeid. I revidert budsjett er avsatt 1,2 millioner til styrking av 

kommunikasjonsarbeidet i NFF. 200 000 til digitaliseringskartlegging og 1 000 000 til 

kommunikasjonsarbeid. Kr 1 000 000 er flyttet fra lønnsmidler til denne posten. 

  

Fag- og helsepolitikk 

 (-1 853 000 ifht rammebudsjett) 

Kostandene til fag- og helsepolitikk er knyttet i hovedsak til forvaltning av midler fra Fond til etter- og 

videreutdanning av fysioterapeuter og kursinntekter. COVID-19-situasjonen fremhever behov for et økt 

tilbud av digitaliserte kurs, og dette innebærer reduserte kostnader til møtelokaler, reise og servering. 

Totalt gir dette lavere driftskostnader til kursvirksomhet, tilsvarende ca kr 1,2 millioner. Samtidig er det 

være nødvendig å investere i digitalisering av kurs. Dette er budsjettert, i samsvar med tildelte midler, til 

kr 744 000.  

  

Den største kostnadsøkningen er tildelte kr 2 311 000 til faggrupper for utvikling av kurs.  

  

Kr 400 000 er budsjettert til aktiviteter relatert til fagpolitisk arbeid. 

  

Fysioterapikongressen 

(Ingen avvik ifht rammebudsjett) 
Posten er NFFs kostnader knyttet Fysioterapikongressen. Kostnader, tilsvarende 50 % stilling, 
opprettholdes.  
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Styre, råd og utvalg  

(+ 103.000 ifht rammebudsjett) 
Kostnader til styre, råd og utvalg er noe redusert som følge av redusert reiseaktivitet i forhold til i 
rammebudsjettet. Det ventes at det vil være fortsatt høy aktivitet i organisasjonsleddene, og at det ikke 
vil være en vesentlig reduksjon i totale kostnader til tross for redusere forventninger til reise og opphold.  
  

Studentarbeid 

(Ingen avvik ifht rammebudsjett) 

Opprettholder kostnivå vedtatt i rammebudsjettet. 

Forhandlingsseksjonen 

(Ingen avvik ifht rammebudsjett) 
Posten inkluderer medlemsvirksomhet som tarifforhandlinger, kurs for selvstendig næringsdrivende, 

faglig oppdateringer og opplæring av tillitsvalgte og kontaktpersoner. I tillegg er det budsjettert med 

deltakelse fra rådsmedlemmer i takstforhandlinger. Det er videre budsjettert med to lederkonferanser 

for ledere i primærhelsetjenesten og ledere i spesialisthelsetjenesten. Disse er i hovedsak finansiert 

gjennom deltakeravgift. NFFs kostnader utgjør kr 50 000 utover dette.  

  

COVID-19-situasjonen kommer mest sannsynlig til å fortsette i 2021. Dette medfører at aktiviteter vil 

gjennomføres digitalt. Besparelse i møtelokaler og reise- og serveringskostnader omdisponeres til 

digitalisering av aktiviteter. Derfor blir det reviderte budsjettet en videreføring av dagens aktivitetsnivå. 

  

Internasjonalt arbeid 

(Ingen avvik ifht rammebudsjett) 
Kontingent til WCPT utgjør mer enn halvparten av kostnadene. Ingen avvik fra rammebudsjett. 
  

Landsmøte - ledermøte  

(Ingen avvik ifht rammebudsjett) 
Revidert budsjett tilsvarer rammebudsjett for denne posten. 

  

Til styrets disposisjon 

(Ingen avvik ifht rammebudsjett) 
  

Prosjektmidler 

(- 500.000 avvik ifht rammebudsjett) 
Under denne posten er det satt av et engangsbeløp på kr 500 000 i 2021 for gjennomføring av tiltak etter 

organisasjonsevalueringen.  

  

Regioner 

(Ingen avvik ifht rammebudsjett) 
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Revidert budsjett er på likt rammebudsjettet.  Landsmøte 2020 besluttet at regionene budsjetterer, og 
disponerer, midler tildelt fra NFF i rammebudsjettet innenfor hovedlandsmøteperioden. Midler kan ikke 
overføres fra en hovedlandsmøteperiode til neste. Reduserte kostnader i regioner i 2020 blir ført til 
resultat for NFF (estimert til 300.000 kr). Dersom regionene benytter disse midlene i 2021, vil kostnader 
øke med 300 000 kr og NFFs resultat påvirkes tilsvarende. Denne kostnadsøkningen i 2021 er ikke lagt 
inn i revidert budsjett på grunn av usikkerhet som følge av koronapandemien.  
  
Nyutdannede Fysioterapeuter 

(Ingen avvik ifht rammebudsjett) 
Kostnadene opprettholdes på samme nivå som rammebudsjettet. 

 
 
Deltakere Landsmøte 2020 

Delegat 
nr  Fornavn  Etternavn Organisasjonsledd 

1 Elin  Lervik Region Sør-Øst 

2 Morten  de Lange Region Sør-Øst 

3 Hilde  Trandokken Region Sør-Øst 

4 Gitte Schwencke Region Sør-Øst 

5 Anne-Cathrine  Timland Region Sør-Øst 

6 Håkon  Sandvik Region Sør-Øst 

7 Mona  Lønning Kjos Region Sør-Øst 

8 Heidi  Tjugum Region Sør-Øst 

9 Bodil Anita  Sørensen Region Nord 

10 Elisabeth  Lønning Giertsen Region Nord 

11 Markus  Ryeng Fosseli Region Nord 

12 Audun  Bjerke Region Nord 

13 Tonje  Forsmo Region Osloområdet 

14 Jens Fredrik  Aas Region Osloområdet 

15 Johanne Rønning  Region Osloområdet 

16 Morten Hagenes  Region Osloområdet 

17 Marit  Fjøren  Region Osloområdet 

18 Marianne  Tomter  Region Osloområdet 

19 May Iren  Staune Holter  Region Osloområdet 

20 Karine  Veim Baara  Region Osloområdet 

21 Lene C Ziener Region Osloområdet 

22 Patrick Jensen Region Osloområdet 
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23 Gro Annette  Noremark Region Vest 

24 Kine Tveten Region Vest 

25 Birte Lie Haug  Region Vest 

26 Sissel Fuglestad Askeland Region Vest 

27 Anita Iversen Region Vest 

28 Grete Dafne Røe Region Vest 

29 Jorunn Louise  Grong Region Midt 

30 Kjerstin Fet Vindenes Region Midt 

31 Linda  Moen Heia Region Midt 

32 Anniken  Kinge Region Midt 

34 Ane Sigrid Nygård NFFs faggruppe for Kvinnehelse 

35 Ingunn Skogseth-Stevens 
NFFs faggruppe for Barne- og 
ungdomsfysioterapi 

36 Carolina   Lybäck-Forsbacka NFFs faggruppe for Ergonomi                                         

37 Ida  Rasmussen Bjerke NFFs faggruppe for Fysioterapi for eldre 

38 Lennart  Bentsen  NFFs faggruppe for Manuellterapi                                   

39 Eva  Tumidajewic NFFs faggruppe for Mensendieckfysioterapi 

40 Karianne  Grüner Bjåstad NFFs faggruppe for NOR 

41 Merete  Tønder 
NFFs faggruppe for Psykomotorisk 
fysioterapi 

42 Kenneth  Martinsen 
NFFs faggruppe for Idrettsfysioterapi og 
aktivitetsmedisin 

43 Heidi  Bunæs-Næss  
NFFs faggruppe for Hjerte- og 
lungefysioterapi               

44 Ingrid Marie  Andersen NFFs faggruppe for Onkologi og lymfologi 

45 Tore Bjørkli 
NFFs faggruppe for Nålebehandling i 
fysioterapi 

46 Elise Eggebø NFFs faggruppe for Ridefysioterapi 

47 Kristin Bakkeli NUF 

48 Hanna Norheim FYSIO Norge 

49 Robert Grønbech Rådet for Fysioterapietikk 

50 Ragnhild Bech Ankeutvalget for spesialistgodkjenning 

51 Britt Strømme Kontrollutvalget 

52 Tor Fridiof Wigers Larsen Valgkomiteen 

53 Irene Mårdalen Redaktør Fysioterapeuten 

54 Inger Lise Aksetøy Fond til etter- og videreutdanning 

55 John Henry Strupstad Personalklubben NFFs sekretariat 
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56 Gerty Lund Forbundsstyret 

57 Hans Leo Dagsvik Forbundsstyret 

58 Ann-Elin Myklebust Forbundsstyret 

59 Aslaug Kleiveland Forbundsstyret 

60 Sissel Hovland Forbundsstyret 

61 Karianne Bruun Haugen Forbundsstyret 

62 Per Olav Peersen Forbundsstyret 

63 Børge Henriksen Forbundsstyret 

64 Gro Opseth Forbundsstyret 

65 Anders Aasheim Forbundsstyret 

66 Kathrine Rømmen Forbundsstyret 

67 Kristin Snøan Forbundsstyret 

68 Marcus Granli  Forbundsstyret 

70 Stian Rugsveen Engen Generalsekretær 

71 Bibba Benum Seniorforum 

72 Øystein Hjelme RSM Norge AS 

73 Birgit Gran Lovutvalget 

74 Lars Håvard Høgvoll Nestleder Næringspolitisk Råd 
 

 


